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Nome:

Settore:

Categoria:

Posizione / ruolo:

Incarico ricoperto dal:

Dipendenza diretta:

Data dell’ultima valutazione:

1 - PRESTAZIONI RELATIVE ALLA POSIZIONE/RUOLO — EFFICACIA OPERATIVA

Descrizione posizione / ruolo:

Principali esempi di comportamenti operativi
dimostrati nell’anno.
Risultati e commenti:

Punteggio di sintesi assegnato dal nucleo di valutazione: (da 1 a 5)
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2 - RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTiVI SPECIFICI

Peso Obiettivi Target Periodo Grado di raggiungimento
1
: [ I T I ]
0 100%
2
. [ I I | ]
0 100%
3
N L 1 1 |
0 " 100%
4. [ | 1 | J
1] 100%
5. | T I I ]
0 100%
6
' L 3 | 1|
0 " 100%
£ [ I I 1 ]
0 100%
8
. [ I I I |
0 100%
9. | 1 | | ]
0 100%
10
. [ I 1 T 1
0 100%

Note: strategici (st}, di servizio (se), operativi (op), individuali (in)

Risultati e commenti:

Indennita di risultato in relazione alla % Obiettivi raggiunti
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3-EFFICACIA PERSONALE S

SODDISFAZIONE DEL CLIENTE
Anticipa e risponde afttivamente, dimostrando
sensibilita, ai bisogni dei clienti interni ed esterni.
Promucve e partecipa attivamente ad iniziative di
miglioramento della soddisfazione del cliente.

(N R

commenti:

scarsa accettabile buona molto buona eccellente

(.

1 0O

QUALITA’ PERSONALE

Dimostra di essere responsabilizzato sulla qualita del
suo lavoro, consapevole che il risultato della sua attivita
pud influire sull'attivitd di un altro. Completa i compiti
assegnati in modo accurato, esaustivo e tempestivo.

1 @3

commenti:

(-

PRODUTTIVITA' PERSONALE

Organizza e oftimizza i| tempo e le altre risorse
disponibili, raggiungendo gli obiettivi e migliorando i
risuitati in maniera costante

N R

commenti:

INNOVAZIONE E CAMBIAMENTO

Propone ed implementa soluzioni innovative. Si
assume dei rischi per raggiungere gli obieitivi. Anticipa,
influenza o si adatta rapidamente ed efficacemente alle
situazioni in cambiamento

O .3

commenti:

LAVORO IN TEAM

Stabilisce efo promuove relazioni di fattiva
collaborazione nei team di

lavoro.

I O N

commenti:

COMUNICAZIONE
Comunica con chiarezza ed in modo conciso e
strutturato sia nelle relazioni a due che in quelle di

gruppo.

(I R B

commenti:

LEADERSHIP

Motiva e supporta i collaboratori nel raggiungimento
degli obiettivi comuni, dimostrando autorevolezza,
integrita, credibilita.

Negozia i conflitti.

Controila le proprie emozioni ed i propri
comportamenti di fronte a difficolta e provocazioni ed
in situazione di tensione.

Guida attraverso il proprio esempio.

I N

commenti:

GESTIONE E SVILUPPO COLLABORATORI
Incoraggia e facilita lo sviluppo personale dei
collaboratori, sia in termini di efficacia di ruolo che in
relazione a prospettive di carriera. Sa delegare e
riconoscere i meriti per i risultati raggiunti.

Valuta i propri collaboratori in modo appropriato.

2 .

commenti:

Media punteggio (da 1 a 5):
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4 - VALUTAZIONE GENERALE DELLE PRESTAZIONI

scarsa accettabile buona molto buona eccellente
—] [ —] — —
Commento:

Tendenza della prestazione:

al peggioramento costante al miglioramento
- ] ]

RISULTATI DELLA VALUTAZIONE

DATI AGGIUNTIVI (spazio per commenti & segnalazioni di ulteriori elementi significativi):

E’ opportuna una verifica periodica ? O Siindata ... ONo [

AREE DI MIGLIORAMNTO ED EVENTUALI INTERVENTI A SUPPORTO (Training, affiancamento,
stage...) , INCLUSA LA VOLONTA DI AUTOSVILUPPO DEL COLLABORATORE

OSSERVAZIONI DEL VALUTATO
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COMMENTI DA PARTE DEL VALUTATORE:

Firma del Valutato: Data:
Firma del Valutatore (Responsabile diretto). Data:
Firma del Segretario Comunale / Direttore Generale: Data:

Determinazione dell’indennita di risultato

Costituisce presupposto indispensabile per accedere al sistema di valutazione legato alla
liquidazione dellindennita di risulfato l'ottenimento di un punteggio uguale o superiore a 3
nella parte n. 1 — Prestazioni relative alle aree di responsabilita del settore.

Punteggio ottenuto Percentuale di indennita di risultato

O
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI Si O No

%
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ALLEGATO ALLA VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI DELL’ANNO:

Nome de! valutato: Codice:

POTENZIALE
elevato medio stabilizzato

[] ] ]

Attitudine prevalente del valutato per attivita, indipendentemente dal lavero attuale:

D Specialistica D gestionale I:, relazionale

D Specialistica e gestionale D specialistica e relazionale I:I gestionale e relazionale

- PUNTI FORZA

- PUNTI DI DEBOLEZZA

CONOSCENZA DELLE LINGUE

Inglese Dscarsa I:l media Dﬂuente
Francese D scarsa I:] media [:l fluente

Altre

ESPOSIZIONE AL MERCATO PUBBLICO E PRIVATO

elevata media scarsa

[] L] L]

Firma del valutatore: Data.
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